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TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
D{c lap — Tu do — Hanh phiic

$6:294 /TCTD — HPQT
Ha Ngi, ngay 44 thdng 5 ndam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA
HOAT DPONG KINH DOANH NAM 2019 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCP

Can cir cac quy dinh cua phép luét lién quan, quy dinh tai Diéu 1é cua Téng cong ty
Dugc Viét Nam — CTCP, Hoi dong quan tri va Ban tong Giam dbc kinh béo cdo Quy co
dong Két qua kinh doanh nam 2019, Ké hoach hoat dong ndm 2020 ciia Téng cong ty Duoc
Viét Nam - CTCP nhu sau:

A. BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI VA KET QUA KINH
DOANH NAM 2019

Hoi dong quan tri Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCP gdm 05 thanh vién:

-C)ng Lé Van Son, Chu tich Ho1 déng quan tri;

-Ong Pinh Xuan Hin, thanh vién Hoi déng quén trj - Téng Giam déc:

-Ba Han Thi Khanh Vinh, thanh vién Hoi ddng quan tri - Phé téng Gidm déc;

-Ba Nguyén Hong Nhung, thanh vién Hoi ddng quén tri;

-Ong Tran Anh Vuong, thanh vién Héi dong quan tri.

Trong ndam 2019 céc hoat dong cua Hoi dong quan tri da tuan thu day du quy dinh cua
phap luét va quy dinh tai Diéu 1¢ duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién 2019 thong qua.

HDPQT, Ban Diéu hanh cung tap thé CBCNV va céc don vi thanh vién da nd luc phan dau
vuot qua kho khan va da dat dugc nhitng két qua tuong déi cao.

I. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]

Nam 2019 Hoi dong quan tri da td chirc 04 phién hop va lay y kién c4c thanh vién Hoi
dong quan tr bang van ban, ban hanh 77 Nghi quyet va 05 Quyét dinh lién quan dé quyét
dinh nhitng vin dé thudc thdm quyen cua Hoi dong quan trj theo quy dinh ctia phép luat va
Diéu 1¢ ctia Tong cong ty, cu thé gdm céc nhém van dé sau:

1. Céc nghi quyét, quyét dinh vé viée iy quyen nguoi dai dién quan ly phan vén cia
Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 von gop cua Tong cong ty va t1ep tuc thuc hién quy
ché quan Iy Nguoi dai dién theo Uy quyén quan ly phan vén cua Tong cong ty Duge Viét
Nam tai cac doanh nghiép c6 vén gop cia Téng cong ty. Cac Nghi quyet vé viéc tra 101
Nguoi dai dién vén cua Téng cong ty tai cic doanh nghiép c6 ¢b phan vén g6p ctia Tong
cong ty.

2. Nghi quyét vé viéc tién do thanh toén ng tién hop téc kinh doanh, tién 1ai tra cham
tién hang ctia Cong ty CP Dugc phdm Trung wong 2.
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3. Nghi quyet vé thanh lap phong kham cua Téng cong ty; chim dut dia diém kinh
doanh Quay thudc 543 Trung tam thubc Hapulico tai Trung tim Dugc m§ phim va giai thé
Chi nhanh Théang Long cua Cong ty CP Dugc Trung uong 3.

4. Nghi quyét ’vé phuong 4an mua cé phan Coéng ty CP Hoéa Dugce pham Mekophar va
Cong ty CP Dugc pham Trung uvong 3.

5. Nghi quyét vé phuong an kinh doanh dién tich san thuong mai van phong tai dy
an 60B Nguyen Huy Tudng.

6. Nghi quyét vé quy md, so bd tong murc dAu tu, ké hoach Iya chon nha thau Dy én
dau tu x4y dung Toa nha van phong Téng cong ty Duge Viét Nam tai khu dét 178 Dién
Bién Phu, Quén 3, TP. H6 Chi Minh.

7. Nghi quyét vé du toan, ké hoach Iya chon nha thau thuc hién ké hoach truyén
thong cho san phadm Olimpiq SXC 250%.

II. PANH GIA CHUNG

Céc cudc hop Hoi ddng quén tri, viée liy y kién thanh vién Hoi ddng quan tri bing vin
ban duoc thyc hién dung quy dinh cia phap luét va Diéu 1¢ Téng cong ty.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri tham du/ uy quyen tham dy dy du cac cudc hop Hoi
dong quan tri, tra 1oi phiéu 1dy ¥ kién thanh vién Hoi ddng quan tri bang vin ban va thye
hién nhi¢m vu cta thanh vién Hoi dong quén tri phu hgp quy dinh cta phép luat, Piéu 1&
Tong cong ty va theo quyét dinh cta Hoi dbng quan tri vé viéc phan cong nhiém vy cho
tirng thanh vién Hoi dong quan tri.

III. PANH GIA KET QUA GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI VOI
TONG GIAM POC VA CAC CAN BQ QUAN LY KHAC

Téng Gidm dbc va céc can by quan ly cua Tbng cong ty chép hanh ding, dy du nghi
quyet cua Dai hoi dong cb dong thudng nién 2019 va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan tri gop phan én dinh co ciu t6 chirc, nhén sy va cac hoat dong cua Téng cong ty
trong giai doan sau c6 phan héa, thanh 1ap cong ty cb phan.

IV. THUC HIEN CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN
TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2019

Trong nim 2019, viéc chi tra tién lwong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Ban
Tong gidm dbc va Thu ky Tdng cong ty duge thuc hién theo diing quy dinh tai Piéu 3 Nghij
quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién 2019 Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP ngay
26/4/2019.

V. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2019
1. MOI TRUONG KINH DOANH
1.1. M6i trwdomg kinh té

GDP va tang trwéng kinh té: Toc do tang trudng GDP nam 2019 dat 7,02%. Trong
su tang truéng chung cia nén kinh té, nganh nong nghiép, 1am nghiép va thlly san ting
2,01%, dong gop 4,6% vao mic tang chung; nganh cong nghi€p va xay dung tang 8,90%,
déng gop 50,4%; khu vuce dich vu tang 7,3%, dong gop 45%. Vé co cau kinh té nim 2019,
nganh ndng nghiép, 1am nghiép va thiy san chiém 13,96% GDP; nganh cong nghiép xay
dung chiém 34,49%; khu vuc dich vu chiém 41,64%.
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Sian phim cong nghiép: Gia tri gia ting cia toan ‘nganh ndm 2019 udce tinh ting
8,86% so voi ndm trude. Trong dd, nganh cong nghi¢p ché bién va san xuét tiép tuc 1a mot
d1em nhin véi mic ting 11,29%, doéng gop 2,33 diém phan trdm vao muc tang chung; san
Xuat va phéan ph01 dién tang 9,14%, dong gop 0,44 diém phan tram; cung cap nudc va xu ly
chat thai tang 7,72%, dong gép 0,05 diém phan trim; nganh khai théc tang 1,29% sau 3 nim
lién tuc sut giam, dong gdp 0,09 diém phan trdm vao muec ting chung.

Ding ky doanh nghiép: Nam 2019, c6 138,1 nghin doanh nghiép méi dang ky véi
téng s6 von dang ky 1a 1.730,2 nghin ty dong va tbng sb lao dong dang ky la 1.254.4 nghin
nhan vién, ting 5, 2% vé s6 lugng doanh nghiép, 17,1% von diang ky va 13,3% vé sb lugng
nhan vién so v6i nam trude. Von diang ky trung binh ciia mét doanh nghiép mdi thanh 1ap
nam 2019 dat 12,5 ty dong, tiang 11,2% so v6i ndm trude. Ngoai ra, da c6 39,4 nghin doanh
nghiép hoat dong trd lai, ting 15,9% so v6i nam 2018, nang téng sé doanh nghiép va doanh
nghi€p mai thanh 14p tré lai hoat dong ndm 2019 1én 177,5 nghin doanh nghiép.

Piu tuw: Téng vén dau tu x4 hoi thye hién theo gia hién tai ndm 2019 uéc tinh dat
2.046,8 nghin ty dong, ting 10,2% so véi nam trudc va bang 33,9% GDP, trong d6 vén nha
nudc dat 634,9 nghin ty dong, chiém 31% tong vén thyc hién va tang 2,6% so v6i nam
trude; von ngoai quoc doanh dat 942,5 nghin ty dong, chiém 46% va tang 17,3%; Vén FDI
dat 469,4 nghin ty dong, chiém 23% va ting 7,9%.

Xuét nhap khiu: Tong kim ngach xuat nhap khau hang héa nim 2019 uéc dat 516,96
ty USD, trong dé kim ngach xuét khiu hang hoa dat 263,45 ty USD, tang 8,1% so v6i ndm
truge. Nam 2019 ching klen su phét trién manh mé& ciia khu vuc kinh té trong nudc trong
linh vuc xudt khdu véi tbe do ting trudng 17,7%, cao hon nhidu so véi tée dd tang trudng
ctia khu vue dau tu nuée ngoai (4, 2%). Can can thuong mai hang héa ndm 2019 c6 thang du
thuong mai 9,9 ty USD, mirc cao nhét trong 4 nam lién tiép thing du thuong mai.

Hoa Ky la thi truong xudt khiu 16n nhéit cia Viét Nam véi doanh thu 60,7 ty USD,
tang 27,8% so v&i ndm trudc; tiép theo 1a thi truong EU véi 41,7 ty USD, giam 0,7%. Xuét
khau Viét Nam sang Trung Qudc dat 41,5 ty USD, ting 0,2% trong khi d6 sang thj trudong
ASEAN dat 25,3 ty USD, tiang 1,9%; Nhat Ban dat 20,3 ty USD, ting 7,7% va Han Québc
dat 19,8 ty USD, tang 8,3%.

Trung Qudc van la thi truong nhdp khéu 16n nhat ctia Viét Nam vé6i doanh thu 75,3 ty

USD, tang 14,9% so vé6i nam trudc; tiép theo 1a thi truong Han Quéc véi 47,3 ty USD, gidm

0,6%; Thi truong ASEAN véi 32,1 ty USD, tang 0,8%; Nhat Ban véi 19,6 ty USD, ting
3%; Thi truong EU véi 14,8 ty USD, tang 6,4%; Hoa Ky véi 14,3 ty USD, tang 12,3%.

CPI va Lam phat: CPI trung binh ndm 2019 tang 2,79% so véi nam 2018, dudi mirc
muyc tiéu ma Québc hoi dé ra, ddy ciing 1a mirc ting hang nim thép nhét trong 3 nam qua.
CPI thang 12 tang 5,23% so vdi thang 12 ndm 2018. Lam phét co ban (loai trir mot sé mat
hang dé thay ddi gia nhr lwong thuc va ndng lugng) trung binh ndm 2019 tang 2,01% so véi
murc trung binh nam 2018.

1.2. Thi trwomg dwge phim

Déi véi thi truong duge pham: Udc tinh doanh sb bén duge phim trong nuéc nim
2019 dat 6,6 ty USD. Cung véi su gia di cua dan sé (Theo du bao ctua BML, ty 1¢ dan s tré
cua Viét Nam ndm 1990 khoéng 37,38% va da giam dang ké xudng 23,09% vao nim 2015.
Du kién dén nam 2025 con sb ndy tiép tuc giam xudng con 22 17%) sy gia tang cua génh
ning bénh hiém ngheo va chi phi kham chira bénh tai Vi¢t Nam van con dang rét thép, su
tang trudng clia nén kinh té dan dén viéc chi tiéu cho céc vén dé vé stc khoe ciia ngudi dan
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ngdy cang gia ting. Do véy nhiéu tb chuc uy tin van dy bao toc d9 ting trudng nganh dugc
trong vong 10 ndm t6i & mirc 2 con s6.

Bo Y té tlep tuc thyc hién dé an “Nguoi Viét vu tién dung thude Viét”, chuong trinh
“Con duodng thudc Viét” va giai thuéng “Ngo6i sao thubc Viét 1an 2” da tao nhiéu dong luc
cho c4c doanh nghiép Dugc trong nuéce phat trién.

Niam 2019 nganh Duogc ciing danh déu su hoan thién thém cac quy dinh va huéng dan
quan ly nganh, trong do6 c6 vi¢e sta dbi 02 thong tur trong linh vue déu thau thubc. Thong tu
15/2019/TT-BYT cua B Y té thay thé Thong tu s6 11/2016/TT-BYT ngay 11/5/2016, quy
dinh viéc dau thau thudc tai céc co so'y té cong 1ap sau mgt thoi gian dai stra d6i. Tai Thong
tu, B Y té quy dinh cong tac lua chon nha thiu tai cac co s& y té, cac don vi mua sim
thudc tép trung cong khai, minh bach hon; cling nhu quy dinh viéc phén cap phé duyét ké
hoach lya chon nha thiu mot sé goi thau - didu s& gitip cc co SOy té chu dong mua thuoc
cap ctru, chdng doc, thude gdy nghién, thudc huéng tAm than tién chét, thudc can mua gip,
thudc mua véi gia tri nho. .. dé kip thoi phuc vu nguoi bénh. Cac Doanh nghiép ¢6 nha may
dat tiéu chuan EU-GMP hay PIC/S dugc thdm dinh béi céc nude thude khdi ICH duge wu
tién trong d4u thau thudc Generic & phan khic nhém 1 va nhoém 2. Théng tu 03/2019/TT-
BYT ngay 28/3/2019 ban hanh danh muc thudc san xut trong nudc dap Ung yéu cdu vé
diéu tri, gia thudc va kha ning cung Ung (B& sung thém 483 thudc san xuét trong nudc). Céc
thong tu nay da gop phan thic diy va hién thuc héa chinh sach “Nguoi Viét uu tién dung
thude Viét”.

Chét Iugng thude san xuét trong nudc ciing dan duoc cai thién khi cdc doanh nghiép
Dugc dang c6 xu thé ddu tv mé rong cdc nha may tir tiéu chudn WHO — GMP Ién ti€u
chuin EU-GMP dé canh tranh hon vao kénh ETC (chiém 70% thi truong thudc). Cung véi
do 1a sy tham gia du tu cia cic nha ddu tr nudc ngoai nhu: Taisho Pharmaceutical (Nhét
Ban) diu tu vao Dugc Hau Giang, Abbott Laboratories (Chile) Holdco SpA - Céng ty con
ctia Tap doan Abbott My dau tu vao Domesco, Stada Service Holding B.V (Ha Lan) — mt
cong ty con ctia hang dugc phdm Stada (Pirc) déu tr vao Pymepharco,...cic doanh nghiép
nudce ngoai hd tro cac doanh nghiép trong nudc trong viéc quan ly, nang cao chat luong san
xuét thube.

Cugc cach mang cong nghi¢p 4.0 s& c6 anh hudng va lam thay d01 Xu huong ti€u dung,
phuong phap diéu tri bénh va do d6 s& anh huéng lam thay dbi co ciu san phdm, cong nghé
san xuat dugc pham trong twong lai.

Bén canh d6, nganh dugc Viét Nam gép kho khan khi hon mot nira thj truong nguyén
liu va thuoc thanh phdm phu thudc vao nhap khéu, trong d6 c6 dén 78% la nhép tir Trung
Qudc va An Do. Kho khin gia ting khi ngudn nguyén liéu nhap khau tir Trung Quéc bi tdng
gia dang ké tir 15% dén 80% do Chinh phi nuée ndy déng cira hang loat cdc nha may san
xuét nguyén liéu gdy 6 nhiém moi trurong va anh hudng cua dich bénh COVID -19.

2. TIEM NANG THI TRUONG DUQC PHAM

Udc tinh doanh s ban duoc pham tai Viét Nam dat 6,6 ty USD vao ndm 2019. Ty I¢
tang truong hang nam kép (CAGR) cua thj truong duge Viét Nam s& dat muc tng trudng
10,2% (£2,5%) trong giai doan 2018 - 2023, dat moc 169,589 ty VND vao nam 2023.
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2.1. Kénh ETC: Doanh s6 thubc ETC tai Viét Nam uéc tinh 1én khoang 4,4 ty USD
trong nam 2018 va s€ tdng lén 4,93 ty USD vao nam 2019. Tbc @6 tang trudng du bao
khoang 11,1% theo ddng Viét Nam va 10% theo ddng USD trong khoang 10 nam téi. Dén
nim 2028, doanh sé ETC du kién dat 11,4 ty USD.

Cung véi su gia ting vé gia tri, ty trong doanh s6 kénh ETC ciing dugc ky vong ting
dén tr 75% t6ng doanh s6 ban thudc nim 2018 1én 77,3% vao nam 2028, khi méi trudong
tiép can va diéu tiét (duogc cai thién. Dy bdo s& c6 su gla ting nhu ciu vé thudc trong kénh
ETC dén tir viéc trién khai mé rong bao hiém y te quoc gia va cai thién co s¢ ha tAng cham
soc strc khoe cua nguoi dan. Trong khi d6, nhu cau veé céc loai thudc tién tién hon s& ting
1én khi viéc tlep can cac dich vu cham séc sirc khoe tlep tuc tdng trong dai han.

2.2. Kénh OTC: Ting truéng thuéc OTC tai Viét Nam sé& bi can tr& boi nhu cau tang
nhanh vé thudc ké toa trong dan chung do su mé rong bao hiém y té. Téc d6 ting truéng
doanh sé dugc phém trong kénh OTC dugc du bdo khoang 9,5%/nam theo VND va
8,4%/mam theo USD trong 10 ndm téi day. Tuy nhién, v6i sy hién dai héa khong ngung
trong linh vire cham soéc stre khoe tai Viét Nam, ciing v6i chinh sach tap trung tiét giam chi
phi lién quan dén dich vu bao hiém y té (tdp trung vao thubc gia ré, ddu thiu canh tranh vé
gid) thi co hoi phat trién cho kénh OTC van con du khong qua 16n.
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2.3. Doanh s6 thubc biét dwge tai Viét Nam wéc tinh khoang 1,2 ty USD trong nim
2018 va dugc dy bao sé tang 1én 1,3 ty USD vao ndam 2019. Dy kién muc tdng trudéng binh
quén hang nim 1a 7,9%/nam theo VND va 6,8%/nim theo déng USD.

Xét trong co cau doanh s, ty trong biét duge gbe duge dy bao s& giam tir 20,3% ndm
2018 xubng con 15,7% vao nam 2028. Nguyén nhan chinh duge cho 1a dén tir viéc ting
truéng nhanh cia phan khiic thude generic ciing nhu viée thyc thi ludt s¢ hitu tri tu¢ tai Viét
Nam con thiéu hiéu qua. Ngoai ra, vi€c ting cudng san xudt thuoc genenc la phu hop véi
chinh sdch myc tiéu tiét giam chi phi lién quan dén d4u thiu y té, ha gia thanh dugc pham
ctua Viét Nam hién nay.

2.4. Thi trromg thude generic ciia Viét Nam

Trai ngugc voi thuéc biét duge gde, thude generic dugc dy bao tang trudng trong 10
nam tdi voi téc do binh quan 12,1% theo ddng VND va 10,1%/nim theo ddng USD. Doanh
s6 thude generic ndm 2019 udc dat khoang 3,6 ty USD trong nam 2019 tai Viét Nam va dy
kién sé tang 1én 9,11 ty USD trong nim 2028.

Theo két qua klem toan cua IQVIA nam 2018, céc san phdm thuoc generic dang thong
linh thi truong, chiém 70% thi phan vé mat gia tri va 94% mat s6 luong. Hau hét thudc
generic tai Viét Nam, bao gbm ca céc san phim san xuit trong nuéce, déu dugc tiép thi bing
nhén hi¢u.

Cac san phdm thudc generic tiép tuc co6 tbe do tang truong manh mé trong nhirng nam
toi, dleu nay la do Chinh phti ¢6 nhitng chinh sach khuyen khich d6i v6i nganh cong nghiép
san xuat duoc phdm trong nudc, tdp trung vao san xuét thudc generic khi dang con thiéu
trinh d¢ chuyén moén dé phat trién biét dugc gbc. Chinh phu Viét Nam dat muc tiéu nang ty
1é thudc san xuét trong nude 1€n 80% thi trudng ndi dia vao nam 2020 tir mirc 50% hién
nay, tip trung vao san xuit thubc generic. Bén canh do, su phét trién cua céc dich vu cham
soc stc khoe tai Viét Nam két hop véi kha ning chi tra cho thuoc biét dugc goc van con
chua thyc sy I6n, nang cao nhén thirc trong ngudi tiéu ding vé loi ich cua thudc generic da
tao ra khoang tréng dé phat trién kha 16n cho loai thudc nay trong hién tai va tuong lai.

4. KICH BAN KINH TE 2020 & NHUNG TAC PONG CUA COVID-19
4.1. Kinh té Viét Nam quy I nim 2020 va kich ban cho ci nim
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bai dich Covid-19 da giy ra nhirng dnh huéng tiéu cwe téi kinh té va muc tiéu
phit trién ciia Viét Nam nam 2020, thé hién qua nhimng s6 liéu quy I nhu sau:

Tdéng san pham qudc ndi (GDP) trong quy dau tién cua nam 2020 woc tinh tang 3,82%
so voi cung ky ndm ngoai, day 1a muc ting truéng GDP quy dau tién thip nhét trong giai
doan 2011-2020.

Téng von dau tu trong quy 1 ndm 2020 ting 2,2% so Voi cung ky ndm 2019, day la
muc tang thdp nhét trong giai doan 2016-2020 do tdc dong tiéu cyc cua dich Covid-19 d6i
v6i tat ca cdc hoat dong san xuat va kinh doanh. Vén déu tu thuc hién tir ngén sach Nha
nude trong quy 1 ndm 2020 dat 13,2% so vdi ké hoach hang nam. Tinh dén ngay 20 thang 3
nam 2020, tong von dau tu nude ngoai tai Viét Nam bao gbém vén dang ky mdi, von diéu
chinh va gép vén va mua cd phan cta nha dau tu nude ngoai dat gan 8,6 ty USD, giam
20,9% so v¢i cung ky ndm 2019.

Tac dong tiéu cuc cua dich Covid-19 khién ngudi tiéu ding di mua sim & nhitng noi
cong cong, di du lich va an udng bén ngoai gia dinh it hon, do d6, téng doanh sé ban 1é hang
hoa va dich vu ti€u dung trong thang 3 chi 1a 390 nghin ty ddng, giam 0,8% so véi cing ky
nam ngoai. Trong quy dau nam 2020, tong doanh sb ban 1é hang hoéa va dich vu ti€u dung
dat 1.246,1 nghin ty dong, ting 4,7% so v6i cung ky nim ngoai, néu khéng tinh yéu té gia,
muc tang s€ la 1,6% (twong tu nhu vay giai doan ndm 2019 tang 9,3%). Déang chu y, do viée
dinh chi nhiéu diém du lich va mét sé khéch du lich trong nude va qudc té da huy tour do
Covid-19, doanh thu du lich trong quy dau tién wdc tinh chi dat 7,8 nghin ty ddng, chiém
0,6% téng sb va giam 27,8 % so v&i cung ky nidm 2019.

Ciing do sy lay lan manh cia Covid-19 téi cac dbi tac thuong mai 16n cia Viét Nam
nhu Trung Quéc, Han Qu("ic, Nhat Ban, EU va Hoa Ky, kim ngach Xuét nhép khiu cua
nhiéu mit hang trong quy I nam 2020 da bi anh hudng kha 16n. Kim ngach xuét khau thang
3 nam 2020 udc tinh dat 20 ty USD, giam 4,1% so v&i thang trude. Hau hét cac san phdm
xuit khiu déu €0 sur sut giam kim ngach xuét khiu so véi thang trudc: xuit khiu dau tho
giam 20,8%; sit thép giam 20,3%; dét may giam 19,4%; giay dép giam 19,1%. So véi cung
ky nim 2019. Tinh chung ca quy I nam 2020, Téng kim ngach xuét khiu udc tinh 1a 59,08
ty USD, chi ting 0,5% so véi ciing ky nim 2019; kim ngach nhép khiu udc tinh dat 56,26
ty USD, giam 1,9% so v6i cung ky nam 2019.

Nhirng du bao vé kinh té Viét Nam trong nim 2020: Dy bao dugc Vién Nghién ciru
Kinh té va Chinh sach (VEPR), truong dai hoc Kinh té - Pai hoc Qudc gia Ha Noi dua ra
nhu sau:

Trong thoi ky hau Covid-19 & Viét Nam, sy phuc hoi hoan toan ctia nhiéu nganh nhu
hang khong, du lich hay thoi trang xuét khéu s& gap nhiéu kho khin va kéo dai cho t6i khi
thé gii hoan toan kiém soat dugc dich bénh.

Trong ngén han, chi tiéu ciia khu vire céng c6 thé bit dép duoc nhitng khé khan da néu
trén nhung trong dai han 1a khong thé. Do do, trién vong kinh té Viét Nam nhitng nam tiép
theo phu thugc nhiéu vao viéc phat trién thanh cong vic xin hodc thube dac tri Covid-19
trén toan thé gidi.

Tang truéng GDP khong phan anh duoc hét nhiing kho khan thyc sy cua nén kinh té
do khong phan anh ddy du khu vuc phi chinh thire von bi anh huéng ning né hon so véi
nhirng dot suy thoai trudc day.

Du kién thu ngan sach nam 2020 giam khoang 140 — 150 nghin ty dong Tham hut
ngan sach cta Viét Nam du kién tang 1,5 — 1,6 diém phan tram 1én 5% - 5,1% GDP. Thu

Trang 7/17



ngén sach khong dat ké hoach do (1) Két qua kinh doanh syt giam cua doanh nghiép; (2) Sut
giam thu nhép nguoi lao ddng va (3) Sy thit chat dau tu va tiéu dung. Trong khi do, tong
chi ngén sach cé thé tang vuot du toan dé giam thiéu tac dong cua bénh dich.

Ty gia VND/USD ¢6 xu huong tang do chiu stre ép tac dong dich bénh dén kinh té thé
gidi, sut giam doanh thu tir nganh du lich va céc thj truong xuat khau 16n cia Viét Nam bj
gian doan. Trong khi d6, v6i bdi canh suy thoai va thiéu an toan, gia vang trong nudc va thé
gi6i van s& duy tri & mire cao.

Trén thi trudong von va tién té, 1ai sudt diéu hanh va 1ai suét tién giri, cho vay c6 kha
ning tiép tuc ha. 2 triéu ty ddng cé nguy co roi vao ng¢ x4u, kéo 1ui strc khoe hé thong ngén
hang va muc tiéu ting trudng tin dung 9% - 14% nim 2020 tré nén rat kho khan.

Ve tang truong kinh té, tiy thudc vao thoi diém bénh dich trong nuée duge khéng ché,
VEPR dua ra 3 kich ban ting truéng GDP bao gom:

i. Néu dich bénh trong nudc dugc khong ché hoan toan vao cudi thang 5, Tang trudng
GDP ca nam s€ ¢ muc khoang 4,2%. Trong d6 quy 1I am 3,3%.

ii. Tinh hinh dich bénh dugc khong ché vao cudi quy 3 ndm 2020, tang truéng GDP ca
nam 2020 tut xuéng con 1,5%.

iii. Tinh hudng xau nhat: Dich bénh chi dugc khong ché vao cubi quy 4 nam 2020, ting
truong GDP quy 2 va 3 am 16n kéo theo ca nam am 1%.

Trong ca 3 kich ban nay, khai khoang, néng nghiép, lam nghiép va thuy san 1a cac linh
vuc duy tri tdng trudéng am. Anh hu’o’ng ning nhat gbém cac linh vuc van tai kho bai, dich vu
luu trt, @n udng, nghé thudt va giai tri. Y té, truyén thong, tai chinh-bao hlem-ngan hang
vén 1a nhitng nganh dat ting trudng kha do lién quan dén hoat dong phong chéng dich bénh.

4.2. Tac dong ciia Covid-19 dén nganh dwoc Viét Nam

Nhin chung nam 2020 dudi sy anh hudng cua dich bénh s€ 1a mot ndm kho khéan vé
moi trrong kinh t€ cho cac doanh nghiép hoat dong tai Viét Nam.

Covid-19 gay ra dirt giay ngufm cung nguyén liéu ngén han: Ngudn ‘nguyén liéu
duge phim ctia Viét Nam chu yéu nhép khau tir Trung Québc va An D6 (chiém hon 80%
tong gia tri nguyén liéu dugc phim nhép khéu) bi thiéu hut trong ngén han do (i) dich bénh
dién ra manh & mot so tinh tap trung cic co s& san xuéat nguyén liéu dugc pham & Trung
Quoc nhu Ho Bic, Glang T6 va Son Dong, khién nhiéu doanh nghiép tam dong cira; va (ii)
An D han ché xuit khau khén cép 13 loai hoat chét thuéc nhém giam dau — ha sét va nhém
vitamin do khéng nhép dugc nguyén liéu ban dau tir Trung Qudc trong Q1 2020.

Tién d¢ hop tic giira cac doanh nghiép dwgc phim Viét Nam va cac doi tic nuéc
ngoai bi tri hoan, nguyén nhan do viéc di chuyén ctia cdc chuyén gia va dbi tac giita cac
quoc gia bi han ché boi dich bénh COVID-19, can tré tién do ca céc hoat dong hop tac nhu
tham dinh tiéu chudn san xuét tot (GMP) va xét duyét qua trinh chuyén giao cong nghé san
xuét cac san pham tir cac ddi tic & Chau Au, Han Qudc,...

Tuy nhién, dich bénh COVID-19 idnh hwéng khong ding ké téi dau ra cac doanh
nghiép duoc pham ndi dia. Doanh thu kénh OTC ting truéng manh do tam ly tich trlr va
nhu ciu bao vé strc khée. Doanh thu kénh nha thude va quiy thube ting khoang 164-168%
trong thang 02/2020 so v6i cung ky 2019 (theo Kantar Vietnam Worldpanel), nguyén nhén
do:
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e Nhu cdu cho cdc san phdm phong bénh nhu khéu trang va nude rira tay ting. Tuy
nhién, anh huéng t6i cac doanh nghiép duge chua tich cuc do (i) khau trang hay nuéc rira
tay déu khong phai mat hang kinh doanh chinh ctia cac doanh nghiép duge pham va (ii) thi
phén phan manh véi sy canh tranh cia hon 100 doanh nghiép san xuét vt tu y té, san phim
vé sinh ¢4 nhan hodc/va my pham.

e Nhu cdu ting cho cac san pham vitamin va ting cudong mién dich, tuy nhién thi
phan thudc vé cac san pham nuéc ngoai. Suc canh tranh cia cic san phim bao vé sirc
khoe/thu:c pham chirc ning nodi dia thap boi so luong doanh nghi€p Viét Nam c6 kha ning
san xuat giam tir 4.190 doanh nghiép xudng 300 doanh nghiép sau khi Nghi dinh
15/2018/ND-CP siét chat tiéu chuin san xuit HS-GMP cho san phdm bao vé sirc khoe/thuc
pham chirc ning tir thang 07/2019.

Dich bénh ciing chwa c6 nhiéu tic ddng manh téi kénh ETC & Viét Nam: Nhu cdu
cho céc san pham dau thau chua ting do chwa hoat chit nao dugc cip phép va khuyén céo
sir dung trén bénh nhan nhiém COVID-19 (trir c4c loai hoat chat dugc st dung trong pham
vi thir nghiém 1am sang) béi chua c6 di chimg minh vé hiéu qua va an toan cua bt ky loai
thuéc/véc—xm nao cho vi-rut SARS-CoV-2. Theo Vién Nghién ctru Di tng va Bénh Truyén
nhlem Quoc gia Hoa Ky, qua trinh hoan thién nghién ctru va cép phép vic-xin cho COVID-
19 cén it nhat 12-18 thang. Phéc d6 diéu trj hién tai dwogc cong bd bdi By Y té tép trung vao
viée diéu tri suy ho hép theo khuyen céo cia TH chic Y té Thé giéi (WHO) vé cac phuong
phép cung cdp oxy cho nhu cau chuyén héa cua té bao (nhu liéu phap oxy, dit dng ndi khi
quan va thé¢ may xadm nhép) (theo VITIC — Trung tdm Thong tin Céng nghi€p va Thuong
mai — B6 Cong thuong).

Vi vdly, trién vong kénh ETC tiép tuc chiu dnh huéng boi Thong tu 15/2019/TT-BYT
quy dinh vé dau thau thudc trong cac co s cong lap voi loi theé thude vé cac doanh nghiép
ndi dia dau tu cho tiéu chudn san xudt cao cz’ip (nhu EU-GMP) nhiam hudng loi tir cac uu
tién trong chinh sach d4u thau cho san phim ndi dia cé chat lugng tuong dwong va gia thap
hon so v&i san phdm nuéc ngoai.

Co céu tai chinh an toan véi ty 1é vay n¢ thap 1a lgi thé ciia da s6 cic doanh
nghiép dugc Viét Nam trong béi canh dich bénh. Ty 1¢ no phai tra trén von chu s¢ hitu
thap ¢ murc <0,8 lan, trong d6 ng vay trén von chu s¢ hiru & mirc <0,3 lan. Viéc nay giup
cac doanh nghiép dugc tranh dugc ap luc trd ng goc va ng vay trong thoi diém nén kinh té
tri tré do tac dong cua dich bénh COVID-19.

5. KET QUA KINH DOANH NAM 2019

5.1. Két qua kinh doanh tong hop

Don vi: Triéu déng

So sanh (%)
. TH KH TH
i St 2018 | 2019 | 2019 | Sovéi | Sovéi
NT KH
1 | Téng doanh thu 187.387 | 271.546 | 263.395 | 140,6% | 97,0%
.1 |Doanhthuhoat dong dauter | 50 356 | 135854 | 215210 | 155.6% | 158.4%
tai chinh
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So sanh (%)
o TH KH TH

Lk Chi tica 2018 | 2019 | 2019 | Sovéi | Sovéi

NT KH
Trong dé: C4 tire 117.433 | 118.420 | 186.381 | 158,7% | 157.4%
1.2 ?fa“hth“banhanghoadmh 48.962 | 135.692 | 48.033| 98.1% | 354%
1.3 | Thu nhap khéc 100 0 152 | 152,0% -
2 | Loi nhuéin truéc thué 90.589 | 93.038 | 173.046 | 191,0% | 186,0%
3 | Loi nhudn sau thué 90.589 | 92.038 | 172.841 | 190,8% | 187,8%

- Tong doanh thu: Téng doanh thu tong hop clia Téng cong ty nam 2019 dat 263,4 ty
dong, bang 140,6% so v6i nam trude va bing 97,0% ké hoach nim 2019.

- L¢i nhuén trwée thué: Loi nhuan trude thué tdng hop niam 2019 dat 173 ty dong,
bing 191% so v&i ndm trude va bang 186% ké hoach nam 2019.

- Loi nhuén sau thué: Loi nhuén sau thué tdng hop nam 2019 dat 172,8 ty déng, bing
190,8% so v6i nam trude va bang 187,8% ké hoach nim 2019.

Nam 2019 mac du cac doanh nghiép trong nganh cling nhu cdc doanh nghiép c6 cb
phén vén gép cua Tdng cdng ty gép nhiéu kho khan, két qua doanh thu ban hang cua nhiéu
doanh nghiép khong dat ké hoach, do tinh hinh bién dong v€ cung ing nguyén liéu dugce tir
Trung Qubc nam 2019 gip nhidu khé khian do mdt sé nha mday san xudt nguyén liéu dugc
phai dong cura vi khong dam béo moéi trudong hodc khong mua duge nguyén liéu dau vao dé
san xuat din dén gia nguyén liéu ting cao.

Loi nhuén tong hop cia Tong cong ty dat cao so v6i nam trude (gdp gan 2 1an) va ké
hoach nam 2019 da dugc Pai hoi dong c6 déng thuong nién 2019 thong qua 1a do:

+ Cing v6i két _qua kinh doanh nam 2018, 2019 dat t6t, trong nam 2019 nhiéu doanh
nghiép c6 ¢d phan vén gop 16n coa Téng cong ty quyét dinh chi tra ¢ tirc cao hon du kién
nhu Céng ty CP Dugc phim Sanofi Synthelabo Viét Nam, Cong ty CP Dugc phim
Imexpharm, Céng ty CP Dugc phim Trung wong CPCI, Cong ty CP Dugc phdm Trung
uong 3.

+ Doanh thu tir lai tién gui tang do Tong cong ty tiép tuc can d6i dong tién, Iya chon
ky han dai hon va i suit giri tién cao hon dé téi wu héa thu nhdp tién giri ¢6 ky han.

5.2. Két qua kinh doanh hop nhat
Don vi: Triéu dcﬁng

So sanh %
' TT Chi tiéu TH 2018 | KH 2019 | TH 2019 -
Véi NT e
KH
1 | Téng doanh thu 6.097.612 | 6.329.019 | 5.796.960 | 95,1% | 91,6%
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So sanh %

TT Chi tiéu TH 2018 | KH 2019 | TH 2019 Véi

Véi NT KH

Doanh thu hoat dong dau tu

1.1 93.445 52977 | 100.038 | 107,1% | 188,8%

tai chinh

12 |Doanh thubdnhanghéa | ¢ 000 685 | 6274.842 | 5.692.986 | 94.9% | 90.7%
dich vu

1.3 | Thu nhp khac 3485|  1200|  3.936 | 112.9% | 328.0%

Phin lai trong cong ty lién

2 N 150.134 | 146.031 148.115 | 98,7% | 101,4%
doanh, lién ket

3 | Loi nhuan trwéc thué 217.752 | 217.800 | 241.486 | 110,9% | 110,9%

4 | Loi nhuan sau thué 206.318 | 200.400 | 228.681 | 110,8% | 114,1%

Nim 2019, chi tiéu tong doanh thu hop nhit cia Tong cong ty dat thap hon thuwe
hién nim 2018 va ké hoach niim 2019; chi tiéu phan 1ai trong trong cong ty lién két dat
thap hon thire hién nim 2018 nhung cao hon ké hoach nim 2019, do céc nguyén nhan
chinh la:

-Nam 2019 hoat dong san xuét kinh doanh cua cdc doanh nghiép nganh dugc gap
nhiéu kho khin, thach thirc, vira phai canh tranh ndi b nganh, vira phai canh tranh véi cac
thude nhap khéu tir nhiéu qubc gia trén thé gi¢i. Nam 2019, nhiéu cong ty ¢6 c¢d phin, vén
g6p ciia Tong cong ty khong dat ké hoach doanh thu.

-Mot s6 Cong ty gip nhiéu kho khén trong san xuat kinh doanh din dén su sut giam
manh vé lgi nhuén trong nim 2019 bao gébm: Céng ty Dugc phim Trung wong 25 va Cong
ty CP Dugc pham Yén Bai, Cong ty CP Dugc Danapha-Nanosome.

-Nguyén vat ligu nganh dugc phy thuge 16n vao thi trudng nude ngoai, nam 2019
ngudn hang khé khan va gia ting cao trong khi gia ban san pham khong tang lam cho hiéu
qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép giam stt.

- Chinh séch déu thau thudc hién nay vin con mét s6 diém bat cap. Céc cong ty con
ctia Tong cong ty c6 ty trong hang generic nhap khiu 16n khé khin hon khi thuc hién déu
thau vao bénh vién.

Mic du chi tiéu tong doanh thu hop nhit khong dat ké hoach, nhung chi tiéu lgi
nhuin ké toan truéc thué thu nhap doanh nghiép déu ting 10, 9% so v6i nam trudce va
so v6i ké hoach da dwge PHPCP giao, do cic nguyén nhéin chi yéu sau:

-Nam 2019 nhiéu cong ty khong dat ké hoach doanh thu nhung chi ti€u l¢i nhudn van
dat va vuot ké hoach do da thyc hién cac bién phap giam gia thanh san pham, tiét giam chi
phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép dé nang cao hiéu qué san xudt kinh doanh.

-Nam 2019, Bao cdo hop nhit Téng cong ty c6 6 cong ty thanh vién c6 lgi nhudn
trrde thué ting trudng t6t so v6i thue hién nam 2018 (ting trudng lgi nhuin trén 10%).
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Trong d6 dang chu y nhét 1a sy gia ting lgi nhuén cta Cong ty CP Dugc pham Imexpharm
véi muc ting 46 ty dong, twong duong tang trudng 26,6% so vai thuce hién nam 2018.

-Cé4c cong ty c6 co phan, von gop 16n cua Téng cong ty quyét dinh chi tra cd tire cao
hon du kién nhu Céng ty CP Dugc phim Sanofi Synthelabo Viét Nam, Coéng ty CP Dugc
pham Trung wong CPCI1, Céng ty CP Dugc pham Imexpharm va Céng ty CP Dugc pham
Trung wong 3.

VI. PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC MUC TIEU TRONG NAM 2019

1. Pau tr tai chinh va quén Iy vén diu tw ciia Téng cong ty tai cac doanh nghiép
khac

Viéc quan ly vén dau tu cia Téng cong ty tai cac doanh nghiép thanh vién dugc thuc
hi¢n dung céc quy dinh ctia Nha nudc, cac quy dinh cta Téng cong ty, bao toan va phét
trién vén Nha nuée va von cia cac cd dong. Hoat dong tai chinh tlep tuc la hoat dong duoc
Tong cong ty chu trong nham thyc hién tét nhiém vu duoc BoY té giao va hoan thanh ké
hoach Pai hoi déng ¢ dong thuong nién 2019 thong qua. He so bao toan vén nam 2019 dat
1,06 lan. Céc hoat dong dau tu tai chinh thoi gian qua déu c6 tiém nang phét trién tét va co
hiéu qua. Cu thé:

-Céac nha mdy san xuét dugc phim cia Cong ty CP Sanofi Viét Nam (SVN) méi duge
dua vao van hanh nhung ndm 2019 Cong ty da dat dugc nhimng két qua kha quan, két qua
kinh doanh c¢ 1ai.

-Trong nam 2019, doanh thu tir hoat dong dau tu tai chinh ctia Téng cong ty dat 215 -2
ty dong, tang 55,6 % so vOi nam trude va tang 58,4% so véi ké hoach nam 2019. Mot sb
don vi tra co tirc cao dot bién so vé6i du kién nhu Cong ty CP Dugc pham Sanofi Synthelabo
Viét Nam, Coéng ty CP Duogc pham TW3; Mjt s6 don vi thue hién Gmg ¢b tirc nam 2019
nhu: Codupha, Danapha, OPC,..

2. XAy dung Hé thong phan phdi

- Tong cong ty tiép tuc cling cac cong ty con tap trung dau tu xdy dung nang clp co s&
vat chat, xdy dung méi va nang cép hé thong kho dat chuin GSP, dau tu phuong tién van
chuyén va céc trang thiét bi phuc vu bao quan, phan phdi ciia minh.

-Téng cong ty da chi dao va don déc cac cong ty con thyc hign cic khuyén nghi cta
Cong ty Alfresa — Nhat Ban vé viée céi tién, hoan thién va khai thac, van hanh hé théng
phan phéi hiéu qua.

-Tdng cong ty da lam viéc véi cac déi tac tai cac nude: Nhéat Béan, Trung Quéc, Nga dé
xdy dung md hinh phan phdi & Viét Nam.

-Tong cong ty da lam viéc vdi Cong ty CP Sanofi Viét Nam vé hgp téc toan dién trong
d6 c6 van dé xay dung hé théng phan phéi va hop téc phan phdi san pham tai Viét Nam.

- Céc cong ty thuc hién viéc cai tién cic co cAu van hanh hién tai. Hoan thién quy trinh
quan ly. Pau tu trang thiét bi va dp dung khoa hoc cong nghé trong van hanh hé thong phan
phéi.

- Phét trién ngudn nhan lyc, t§ chic dao tao nang cao trinh do tay nghé cho ngudi lao
dong.

3. Diu tr ning cong suit Trung tim Nghién ciru v PT KHCN Dugc

-Thyc hién lya chon céc nha thau tu van, giam sat thuc hién du an.
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-Thyc hién du thau Iya chon nha thdu thi cong xdy dung.
PHAN II
PHUONG HUGONG, NHIEM VU NAM 2020
I. KE HOACH KINH DOANH 2020

Két qua kinh doanh téng hop va hop nhét 2019 va Ké hoach kinh doanh nam 2020 cia
Téng cong ty Duge Viét Nam nhu sau:

Chi tiéu ké hoach hoat dng kinh doanh nim 2020
Don vi tinh: Triéu d’d‘ng

X So véi TH nim
Ke hoach 2020 trude (%)
TT Chi tiéu % -
Tong £ Tong Hop
hop Hopubat hop nhat
1 | Tong doanh thu va thu nhap 190.147 | 5.853.569 72,2% | 101,0%

Doanh thu hoat dong dAu tu tai

1.1 150.288 80.629 69,8% 80,6%

chinh
1.2 | Doanh thu ban hang hoéa dich vu 39.859 | 5.770.957 83,0% 101,4%
1.3 | Doanh thu khac 0 1.983 - 50,4%

, |Phin i trong cong ty lién -l 128330 -l 86,6%
doanh, lién ket

3 | Loi nhuin trwée thué 121.798 216.170 70,4% 89,5%

Su bung phat cua dai dich Covid-19 da khién nén kinh té thé gidi va trong nude chiu
nhiéu anh hudng tiéu cyc. Nhiéu nén kinh té 16n da di vao suy thodi va cé the dan t¢i khing
hodng kinh té toan cau. Dich bénh ciing da anh huong rat 16n dén nén kinh té cta Viét Nam.

Cac doanh nghiép nganh dugc Viét Nam phu thudc rat 16n vao ngudn nguyén liéu
nhap khau (1én den 80%). Hoat dong san xuat kinh doanh cua cac cong ty thanh vién ciing
bi anh hudng rat nang né, ddc biét 1a nguon cung mg nguyén vat liéu cho séan xuét duge
pham tir Trung Quoc va An Do gip nhleu kho khan, gia taing va khong on dinh, din dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia mot sé doanh nghiép c6 thé dinh tré do thiéu nguyén
liéu.

Thi trudong kinh doanh dugc phim trong nude hién nay canh tranh rit gay git, trong d6
dac biét canh tranh vé gia s& dan tdi hiéu qua kinh doanh ciia céc doanh nghi€p giam sut.

Vi vély cac Cong ty thanh vién ctia Téng cong ty xay dung ké hoach nam 2020 trong
dbi than trong, trén co s& d6 Tdng cong ty xay dung ké hoach phu hop.

Moét s6 gia dinh quan trong 4nh huéng 16m t6i két qua kinh doanh nim 2020:
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-Du kién nam 2020 céc cong ty nhu: Codupha, OPC, Danapha, Phytopharma thuc
hién g cb tirc voi ty 1¢ twong duong nam 2019 do céc don vi ndy trong 3 nim lién ké déu
thye hién umg 6 tic. C6 tirc ciia Cong ty CP Sanofi-Synthelabo nam 2020 du kién nhén
tuong duong véi Ké hoach nam 2019.

II. CAC NHIEM VU CHINH

1. Quén Iy phin vén Nha nwée va vén ciia Tong cong ty dau tw tai cic doanh
nghiép

Quan ly phan vén nha nude tai Tong cong ty va vén cua Téng cong ty déu tu vao cac
doanh nghiép thanh vién theo ding cic quy dinh cia phép luat va didu 18, quy dinh cta
Téng cong ty. Bao toan va phat trién von nha nuée va von cia Téng cong ty dau tu vao cac
doanh nghiép.

Hoat dong dau tu tai chinh vao cac don vi thanh vién la linh vyc hoat dong quan trong
ctia Tong cong ty. Do d6, Tong cong ty ti€p tuc ning cao hiéu qua hoat dong cua Nguoi dai
dién von ctiia Tong cong ty tai cac doanh nghiép.

2. Coéng tic thoai von nha nuwéc

Tiép tuc thye hién thodi vén nha nuéc theo Quyét dinh s6 1232/QP — TTg ngay
17/8/2017 cua Thu tuéng Chinh phu va cac Quyét dinh diéu chinh ké hoach thoai vén cua
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu.

Bo Y té dang thuc hién cac bude trong 19 trinh thodi vén nha nuéc tai Téng cong ty
Dugc Viét Nam — CTCP theo quyét dinh cia Thi tuéng Chinh phu. Hién nay B6 Y té da
thuc hién xong viéc lya chon don vi tr van xac dinh gia khoi diém va dang thuc hién lua
chon don vj tu vén x4y dung phuong 4n thoai von.

Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP dang phéi hop véi cac don vi tu vén va cung
cap thong tin d€ céc don vi tu van xdy dung phuong 4n thodi von bdo cdo Bo Y té xem xét
quyét dinh theo quy dinh cua phép luat.

3. Coéng tic phong chéng dich bénh COVID - 19

Ngay 26/3/2020 B9 Y té da ban hanh Quyét dinh 1372/QD — BYT giao nhiém vu tiép
nhan, bao quéan hang héa, trang thiét bi, vat tu y té phong, chéng dich Covid-19 cho Téng
cong ty Dugc Viét Nam — CTCP, theo d6 Téng cong ty c6 nhiém vu tiép nhén, bao quan,
cép phét, van chuyén (trong truong hop cén thiét) cic hang hoa, vit tu, trang thiét bj y té,
thude, héa chat sinh phim do Bo Y té mua dé phong, chéng dich Covid-19 trén toan quédc.
Téng cong ty da chi dao ba cong ty con va céc doanh nghiép thanh vién, doanh nghiép c6
von gop cua Tong cong ty chuan bj ddy du co s& vat chit, kho hang dé tiép nhén, bao quan
hang héa, trang thiét bi vat tu y té phong chéng Covid-19 theo chi dao ctia Ban chi dao quéc
gia phong chdong dich Covid-19 va By Y té. Dén thoi diém ngay 13/5/2020 da c6 céc doanh
nghiép thyc hién nhiém vy nhu: Cong ty ¢ phan Dugc phidm Trung uong CPC1, Cong ty
co phan Dugc phdm Trung wong Codupha, Cong ty ¢ phin Duoc pham Trung wong
Vidipha, Cong ty ¢ phan XNK Y té Viét Nam, Sanofi, Cong ty ¢ phin Dugc phim Trung
uong 2. Cic doanh nghiép khéc ctiia Tong cong ty sé tiép tuc thuc hi¢n nhi¢ém vy nay trong
thoi gian téi.

Vé6i tinh than chung tay cung v6i Chinh pht va nhan dan ca nudce nd Iyc phong, chéng
va ddy Iui dich bénh Covid-19. Trong vai trd 1a Téng cong ty duy nhat cta nganh Duoc, dé
gop ph?m giam tai cac thu tuc hanh chinh va thuc hién tiép nhén, bao quan, cé"tp phéat nhanh
chong, kip thoi vat tu, thiét bi y & va thube phong chéng dich, Téng cong ty Dugc Viét
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Nam — CTCP da dé xuat va dugc Bo Y té chép thuan viéc Tdng cOng ty tai trg toan bd chi
phi tiép nhén, hru kho, bao quén, chi phi bao hiém va céc chi phi khac lién quan dén bao
quén hang héa, trang thiét bi, vat tu y té phong, chéng dich Covid-19. Ngoai ra Téng cong
ty cing phdi hop v6i cac cong ty thanh vién, bang cac hoat dong thiét thyuc dong gop va tai
trg cac vat tu y té can thiét cho cong tac phong chéng Covid-19 tai cac dia phuong va don
vi. Hi vong rang, nhitng dong gop Tong cong ty Dugc Viét Nam cung vdi cac doanh nghiép
va t6 chirc khac trong x4 hdi s& tao thanh stc manh cong hudng, chung strc dong long cing
Chinh pht va nhén dan ca nudc vugt qua giai doan khé khin nay.

Tong cong ty va cac don vi thanh vién, vi nd luc, quyét tm va trach nhiém cao nhat,
thuc hién nghiém tic céc chi thi cia Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Chinh phu, Thu tuéng Chinh
phu, Ban chi dao Qubc gia phong chdng dich bénh COVID — 19, Bo Y té vé vi¢c phong,
chéng dich bénh COVID — 19 theo chii treong "chéng dich nhu chéng gidc", dic biét la
tham gia, chi dao, dén ddc cac cong ty thanh vién trong viéc: Dy trix quoc gia vé thudc,
trang thiét bi y té, khau trang,...; Tang cudng san xuét, xuit nhap khau thudc, nguyén liéu
lam thudc, trang thiét bi y te, khau trang, nudc rira tay dap ing theo don dit hang cua cac co
s& kham chira bénh va nhu cau cia nhan dan.

4. Trién khai dau tw xdy dung Hé théng phan phéi

Téng cong ty dang tién hanh xdy dyng dy an trén co s¢ thye trang cua hé thong phén
phdi ciing nhu Ly kién gop y ciia cac dbi tac dé co thé xdy dung hé théng phan phdi cua Tong
cong ty tién tién, hién dai, phit hop véi hoan canh thuyc té.

5. Mé rong hoat dong nghién ciru BABE

Tiép tuc hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nuéc dé mé rong nghién ciru trong
linh vuc BABE.

6. Thuyc hi¢n cac ndi dung ting cwong hop tac gira Vinapharm va Sanofi

Thyc hién hop téc toan dién Vinapharm — Sanofi dic biét vé van dé chuyen giao biét
duge gbc tai Cong ty CP Sanofi Viét Nam va cho cac doanh nghiép thanh vién ctia Tong
cong ty Dugc Viét Nam — CTCP, hop tac xay dung hé thng phan phéi va hop tac phén
phdi san phim tai Viét Nam.

7. Thuc hién cac nhiém vu trong tim khac
III. GIAI PHAP
1. V& tb chirc, quén ly

-Doi méi phuong thirc quan tri didu hanh, phuong thirc quéan 1y kinh doanh, hoan thién
cac quy trinh nghiép vu.

-Chu trong cong téc quan tri nhan su, c6 ké hoach dao tao nang cao trinh d) ning luc
can by, xay dung ché do khuyén khich ngudi lao dong gin bé lau dai voi Téng Cong ty.

-Tb chirc tap huén cac van ban phép luat lién quan dén hoat dong va cac ky ning céan
thiét cho hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Vé hoat dong sin xuit, kinh doanh va diu tw
2.1. Vé xdy dung H¢ thong phéan phéi

- Tang cuong xdy dung moi quan hé hgp tac kinh doanh vé&i cac co s& san xuat nudce
ngoai, tich cyc tim kiém khéch hang trong va ngoai nuéc trén co s& dich vu tét nhat, véi chi
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phi hop 1y nhat dé c6 ngudn hang t6t cho Hé théng phan phdi, gép phan xdy dung, nang cao
thuong hi¢u, hinh anh Vinapharm.

-Tang cudng mbi quan hé hop tac toan dién véi Sanofi, dé xuét Sanofi tr vén va giup
dd trong viéc xdy dung va phat trién hé thong phén ph01 ngay tir ban dau dé hé théng phén
phdi ctia Vinapharm c6 thé dap ung day du cac yéu cau, tiéu chuin cia Sanofi va sé la didu
kién dé Sanofi phan phdi cac san phdm ctia minh qua hé théng phan phéi cta Vinapharm.
Trudc mit s& dau tu xdy dung Trung tdm phan phdi tap trung tai khu virc phia Bic.

- Phat trién mbi quan h¢ hop tc véi Tap doan Alfresa — Nhit Ban va thuc hién day du,
kip thoi céc y kién tu van, kién nghi ctua Alfresa dé hoan thién H¢ théng phéan phdi cua
Vinapharm va cai tién hé thong phan phdi hién c6 cua CPC1 va Codupha.

-Day manh phat trién san pham, thi truong va kénh phén phdi ctia Téng cong ty.
2.2. Vé Khoa hoc cong nghé

-Ap dung céc giai phap k§ thuat méi dé ting ning suit lao dong, giam thoi gian hoan
thanh cac nghién ctru tuong duong sinh hoc.

- Tich cyc tham gia cdc hoat dong nghién ciru trong cac du 4n ctia nganh.

-DPay manh cong tac quang cdo thong qua cac hoat dong nghién ctru, hdi thao khoa hoc
va hop tac dau tu san xuat san pham, quang cao trén cac phuong tién dai ching.

-Tiép tuc thuc hién va cai tién cic quy trinh ISO phién ban 9001:2015.
2.3. Vé Déu tu

-Tong cong ty thuong xuyén phén tich, danh gia cac doanh nghiép trong Téng cong ty
va trong nganh dé c6 phwong an mua, ban ¢ phan, cb phiéu, trai phiéu phu hop véi quy mo,
kha ning tai chinh, kha ning quan tri cia Tong cong ty cling nhu kha nang sinh 101 ctia céc
cong ty thanh vién.

- Dy klen trong nam 2020 Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP sé thye hién vige
mua thém ¢ phan ctia cac doanh nghiép c¢6 ké hoach phat hanh ¢6 phiéu cho ¢b dong hién
hitu dé dam bao l¢i ich ctia Tong cong ty.

- Tang cuong quan ly, giam sat von dau tu tai cac cong ty thanh vién v6i muc tiéu bao
toan va phat trién vn nha nudc ciing nhu vén cia cac cb dong khéc tai Tong cong ty.

2.4. Khai thac cac khu dit hién c6 ciia Téng cong ty
- Tép trung thyuc hién cc dy 4n theo ding tién do dé ra.
- Pau tur khai thac cac khu dat cta Téng cong ty cb hiéu qua.

-Thuc té trong qué trinh thuc hién Téng cong ty gip nhiéu khé khin: kho khan vé thi
truong bat t dong san, kho khén tir phia co quan quan ly nha nude trong viéc cip phép,.. Téng
cong ty van dang nd luc khic phuc nhitng kho khin nay dé khai thac cac khu dét hién c6
ctia Téng cong ty dat hiéu qua.

3. Vé cong tac tai chinh ké toan va cong bo thong tin

- Cap nhat va ap dung céc vin ban méi dé thuc hién t6t cong tac ké toan tai chinh theo
dung quy dinh hién hanh.

- Thudng xuyén dao tao nang cao trinh d§ nghiép vu, quan ly tai chinh, ké toan.
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- Bam bao cac hoat dong kinh doanh ciing nhu viéc cong b thong tin trén thi truong
chimg khoan cong khai, minh bach, chinh xac, kip thoi dé cac cb dong tin tudng vao co
phiéu DVN. '

Kinh thwa Quy c6 dong !

Nam 2019 Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP da hoan thanh 8t cac chi tidu Ké
hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2019 véi ty 16 hoan thanh ké
hoach 1¢i nhuén Céng ty me va hop nhét dat cao. Nam 2020 Téng cong ty tiép tuc tap trung
céc ngudn lyuc, ting cudng hoat dong dau tu nhim ning cao hon nita hiéu qua san xuét kinh
doanh.

Chung t6i tin tudng ring cung voi sy dong thuan, qhét tri cao cua Dai hoi dong cd
dong, Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc cung toan thé can b, nhan vién Tong cong ty
sé€ nd lyc phan dau hoan thanh tét céac chi tiéu ké hoach ndm 2020 v6i muc tiéu phét trién
bén virng.

Thay mét Hoi dong quan tri, Toi xin gri t6i Quy cd dong 1oi chic sirc khoe, thanh dat
va 11 cam on chén thanh vi sy tin twdng, dong hanh ciia Quy ¢ dong voi Tong cong ty.

Xin tran trong cam on !

TM. HOI PONG QUAN TRI
0010 TICH

>/TONG CONG

Lé Vin Son

Trang 17/17




		2020-05-28T17:06:13+0700




